
ceNG HoA xA ugl cHU Ncnia vrET NAM

DOc lOp - Trl do - Hanh phfc

Thdi Binh, ngdy I3 thdng 6 ndm 2020.

THONG BAO

vE vrpc ro cHrIc Hgp DAr HQr DONG cO DoNG
THT'ONG NIEN 2O2O

C6ng ty C6 phAn Hodng Hd th6ng b6o vO viQc tO chric Dpi hQi il6ng cO d6ng thudng ni6n
("E?i hQi") ndm2020 nhu sau:

CONG TY CO PHAN
noAxc nA

Td chric ph6t hdnh
Dia chi
Md chrlng kho6n
Lopi chring kfio.6n
T6ng sd cd phi6u
MQnh gi6

C6ng ty CO phAn Hodng HA.
SO 368, PhO L)i Bdn, P. Ti0n Phong, TP.Th6i Binh.
HHG.
^A r.A rl.'^uo pnleu pno mong.
34.896.354 c6 phi6u.
10.000 d6ng/ cO phi6u.

3. NQi dung hgp Esi hQi:
I

* chuong trinh: quy phc t6 chfc Dai hOi d6ng c6 dong thucrng ni€n2020.
n Quy6t dinh thdnh laf ean ki€m tra tu c6ch C0 rtOng.

* 86o crio vA thgc trpng c6ng t6c Qu6n tri kinh doanh ndm 2019, kt5 hopch ndm2020.

* Td trinh vO 86o c6o tdi chinh ndm2019 dd ki6m to6n.

r'. Td trinh k6 hopch kinh doanh ndm2020.

* Td trinh vi: vi€c th6ng qua phucrng 6n phdn ptrOi tqi nhufln vd trich 10p qul ndm20l9.
* Td trinh thir lao cria HEQT, BKS ndm 2020.

r'. Td trinh v0 viQc lga chgn don vi ki0m torin BCTC ndm 2020.

* Td trinh v€ viQc mi6n nhiQm thdnh vi6n HDQT nhiQm ky 20t B -202j.
* Td trinh vC viQc sria C6i OiAu lQ C6ng ty.
.i Td trinh mi6n nhiQm vd bAu b6 sung thay thii thdnh vi6n BKS nhiQm ky 201 8 -2023.
* 86o c6o cria BKS vA qudn ly COng ty cria HQi il6ng quin tri, Ban T6ng gi6m d6c trong

ndm tdi chinh 2019.

1. Thdi gian: Chri nhflt, 08h30', ngdy 28 thdng6n6m 2020.

Thdi gian ct6n ti6p vd ki0m tra tu c6ch Cd d6ng: Tu 08h00' d6n 08h30'

2.Dia cli6m: HQi trudng T6ng 4 C6ng ty Co phAn Hodng Hd; dia chi 368Li BOn, p. Ti0n

Phong, TP. Th6i Binh.

4. Ding ky tham dU: DC tAo di0u kiQn thupn lgi cho CO tlOng thpc hi6n mgi quy6n vd nghia

vq tpi,D4i hoi, Cd d6ng c6 thiS Tham dg trqc ti6p hoSc uy quydn tham dq D4i hOi. Co

d6ng iry quy6n bing vdn b6n cho mQt nguoi kh6c hoflc cho mQt trong c6c thdnh vi6n HQi
-,\dOng quan tri Cdng ty CO phdn Hodng Hd (m6u gidy riy quy€n kdm theo th6ng b6o tham dg
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Dai hQi ho4c tii vA ttl dia chi: hups://hoanghaco.com.vn). Cd ddng gti gi6y riy quydn theo

dudrng buu diQn vA COng ty C6 phAn Hodng Hd; ttia chi 368 Ly B6n, P. TiAn Phong, TP.

Th6i Binh trudc ngiry 22161 2020 theo d6u buu diQn. SDT h6 trg: 0945 183899.

5. Tni liQu ttpi hQi: Tdi liQu hgp Dai hQi sC duqc dang t6i trOn website cria COng ty t4i ctia

chi: https://hoanghaco.com.vn, trudng hqrp CO d6ng mudn nhfln b6n cimg tdi liQu vui ldng

li€n hQ Phdng hdnh chfnh Cdng ty C6 phAn Hodng Ha, SDT h6 trg: 0945 183899.

6. Ki6m tra tu c6ch c6 d6ng: CO dOng hodc ngudi dugc riy quy6n khi tham du Dai hQi vui

ldng clem theo ddy dt c6c gi6y to sau: Th6ng b6o mdi hgp, Gi6y CMNDI Cdn cudc cdng

dar/ HO chi6u vd Gi6y riy quyAn (n6u ld ngudi nhQn riy quyAn tham dp Dai hQi).

Th6ng'bio niy thay cho Gi6y mri'i hgp trong trudng hqp Quy C6 A6ng chua

nh$n tluqc Thu mdi.

nat nan hanh dugc d6n tiCp C6 d6ng tai Dai hQi tl6ng CO eOng thuong ni6n ndm

2020 Cdngty C6 phAn Hodng HA.

Trfln trgng kfnh mdi!

T DONG QUAN TRI
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DiOn thoai: 19009071 Fw<:02273 846 908
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conc rY co puAn HoANG HA
Dia chi: S6leS Lf B6n - p. tlAn Phong - TP. Thrii Binh
Di$n tho4i: A227 6. 25A 250; Fax: 82273. 846 908
Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE TO CHUC
DAr HQr DONG CO DoNG NAM 2o2o

CONC TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Didu 1: Ph4m vi tlidu chinh

Quy ch6 td chric Dai hQi d6ng cO d6ng sri dgng cho viQc t6 chric Eai hQi ddng c6

ddng thudng ni6n ndm2020 cira Cdng ty c6 phAn Hodng Hd (sau ddy gqi titld"Cdng ty").

Quy ch€ ndy quy dinh cp th€ quy6n vd nghia vp cria ciic b0n tham gia Dpi h6i, di€u

kiQn, thO thirc ti6n hdnh Eai h6i.

Eiiju 2: DiSi tugng 6p dgng

CO ttOng vit cdc bOn tharn gia c6 trdchnhiQrr thqc hiQn cdc quy dfnh tpi Quy chti ndy.

\
cHTIONG rr: euyEN vA NGHIA vV cua cAc ntN THAM GrA DAr Her

Didu 3: Quy6n vi nghia vg cria cdc cd dpng phd ttrdng

3.1 Di0u kiQn tham dr,r
r ^ l. -^'l.oan b0 co d6ng theo danh s6ch ch6t cira Trung tdm luu ky Chring kho6n ViQt NamQ

\ 4- | , t, 
'A/ t^ ^^ngdy dang ky cuoi cung 08/06nA20 dugc quy0n tharn gia d4i hQi d6ng cO ddng thudng

niOn ndm 2020 cria COng ty.

3.2 Quy6n cia c6c cO ddng/ngudi dugc riy quyAn ho. p lQ dri rli6u kiQn khi tham d1r

Eai hOi:

o Dugc bi0u quytStffin ch cdcvdn OC ttruEc thAm quy0n cria D4i h6i d6ng cd d0ng;

: Euoc uj' quy0n bdng van bin cho ngudi dai diqn thay rnflt minh tharn du vd bitlu

quytit tpi D4i hQi ddng c6 dong;

r Ban td chirc Eai hOi sO thdng b5o c6ng khai todn b0 nOi dung chuong trinh Epi
r ^. -{. " A -^hQi. Tat ci cd ddng dri di€u kiQn duoc tham gia y ki6n trqc tiOp ho{c th6ng qua dai diOn uy

quyOn cta minh. f at ca cdc y ki6n tham gia dOu dugc th6o ludn tai Dai hgi ddng c6 ddng
, " '.. ' ]hoactrdloibangv6nb6n(neudieukiQnthoigiankhongchophep)
. T?i Dai hOi d6ng c6 d6ng, m6i cO d6ng, dai diQn cO d6ng khi t6i tham dr,r cuQc

hgp Epi hQi d6ng c6 d6ng phii mang theo Thu mdi hgp, Gi6y td tuy thdn (CMND hoqc h0
,.,4 , . ^.( ,chi€u.) vd Gidy uy quy€n (d6i v6i dai di€n c6 d6ng) cho Ban Ki6m tra tu c6ch cd ddng vd

dugc nh4n Thd bi€u quy6t, Phi6u biOu quy6t, Phi6u bdu (ghi md s6 cd dang vd sii co phdn
, ) r .)

c6 quy€n bi€u quy€t cua minh). Gi6 tri bi€u quyOt cria Th6/Phi6u bdu md cO ddng, dqi diQn

c6 d0ng d6 nam gifr tuong ring v6i t1t lQ sO cd phAn c6 quyAn biOu quytSt md ngudi d6 s0

hfru hoflc dpi diQn theo ddng ky tham dU Dai hQi trdn t6ng sO c6 phdn c6 quy6n bi6u quyOt

cia cdc dai biOu c6 mflt tai Eai hQi;

Quy chd td chirc DH Page 1-
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t C6c c6 d6ttg, ctai dipn cO d6ng khi t6i d1r cuQc hqp Dai hQi d6ng cO d6trg sau khi
,l

nghe b6o c6o v0 c6c nQi dung cdn th6ng qua sE cing th6o lufln vd th6ng qua tirng ph6n bdng

bi0u quyOt;

^ I -^r C6 d6ng dOn Dai hQi muQn c6 quyOn dang ky ngay, sau d6 c6 quy€n tham gia vd

bi0u quy6t ngay t4i Dai hQi, nhung Chri to4 kh6ng c6 trSch nhiQm dirng Eai hQi dC cO ddng

il[ng Si vd hi6u lpc cria c6c dgt bi€u quytlt dd ti6n hdnh sO kh6ng bi 6nh hudng;

3.3 Nghia vp cria c6c cO tl6ng phd thdng khi tham dU Eai hQi
mlAlo Tham gia ho{c uj' quy€n tham gia cuQc hgp Dpi hQi il6ng c6 ddng theo quy dinh

cria C6ng ty;

rTudn thri c6c quy clinh t4i Quy chtS ndy;
i r^cChc cd cl6ng hay d4i diQn cO d6ng khi t6i tham dp cuQc hqp phii hodn thdnh c6c thri

tsc ddng ky tham dg Dai hdi v6i Ban tO chric Eai'hQi;

rNghi0m tric ch6p hdnh nQi quy t4i cu6c h6p Eai hOi d6ng cO d6ng, tdn trong k6t qui
ldrn viQc tai Eai h6i.

Didu 4: Quy6n vi nghia vg cia ban ki6rn tra tu cfch c6 il6ng

Ban ki6m tra tu c6ch c6 d6ng do C6ng ty dC cri. Ban ki6m tra tu c6ch c6 ddng dp E4i
.A

hQi nhan gi6y td cO ddng dOn hgp; Phat c6c tdi liQu Phi6u biOu quy6t;"86o c6o trudc D4i

hQi vC ktit qu6 kii5m tra tu c6ch cO d6ng dg Eai hQi.

Diiiu 5: Quyiin vi nghia vg cfia Ban td chfc, Chfi tga vir Thu kf
5.1 HOi d6ng Qu6n tri d€ cri Dodn Chri tga dO Oai hdi th6ng qua. Chri tich HQi d6ng

qu6n trf Cdng ty ld chri tga Dpi hQi, trudng h-o. p Chri tich H6i ddng qu6n tri ving mdt thi

ngudi c6 chric vu cao nh6t c6ng ty sO ldrn chri tga.

5.2 Quy6t dfuh cria Chri tga vC v6n dC trinh tu, thri tuc ho{c c6c sq kiOn ph6t sinh

ngodi chuong trinh ctra Dai hQi d6ng cd d6ng sO mang tinh ph6n quytit cao.

5.3 Chri tqa Dai hQi ti6n hdnh c6c c6ng viQc md hs thdy ld cAn thitit CC OiOu khi0n

Eai hQi d6ng c6 ddng mQt c6ch hcr,p 19 vd c6 trflt tU; hoac d0 Dai hOi phan 6nh dugc mong

rnu6n cria da sd c6 ddne tham du.
t ,r" , -a

5.4 Khdng cAn l6y y kiOn cira Dai h6i, b6t cri hic ndo Chri tga Dai h6i d6ng c6 d6ng
..i ., "cfrng c6 th6 tri ho5n D4i hQi d€n mQt thoi di€m khdc vd tai rndt dfa diOm kh6c do Chri toa

quyt5t dinh n6u nhfln th6y rang:

oHdnh vi cria nhfng ngudi c6 mflt cin trd ho{c c6 khi ndng cin trd diSn bit5n c6 trdt

tr,r cria cuQc hgp; ho{c

o Sp tri hodn ld cAn thitlt d0 c6c cdng viQc ctra Dpi hdi dugc ti6n hdnh mQt c5ch ho. p lQ,

5.5 Ban thu ky do Chfi tqa Eai hQi cit thUc hipn c6c c6ng viQc trg girip theo phdn

c6ng cria Dodn cht tga.

ffi
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/
CHTIONG III: TIEN HANH DAI HQI

Didiu 6: Didu kiQn ti6n hhnh hgp D4i hQi el6ng cO AOng

Cuqc hgp Eai hQi il6ng c6 d6ng dugc ti6n hdnh khi c6 sO cO ddng/dai diqn cO d6ng

dU hqp dai diQn it nhat 51% s6 cO phAn c6 quyOn biOu quy6t theo danh s6ch cO ddng dugc

mdi dU hqp.

Dii,u 7: Cich thric ti6n hinh Dai hQi tl6ng cd OOng

7.1. Dqi hQi sC l6n luqt th6o lu{n vd thdng qua c6c nQi dung do HDQT vd BKS trinh

bdv.

7.2 Eai hOi d6ng cO d6ng se duoc t6 chric ldm

7.3 Nguy6n tdc vd th0 19 bi6u quYtlt

mQt budi (chinh thfc)

Vigc bi6u quy5t, ki6n phitlu thdng qua c6c b6o c6o, Td trinh, Nghi

dung hgp cria Dpi hoi d6ng cd dong thucmg niem ndm 2020 COng ty cO

A,
quyet va cac nQl

phAn Hodng Ha

theo nguy6n tic vd th0 lC sau dAY: :
t. ei6u quyOt bing c6ch gio Th6 bi0u quy6t khi Chri tqa dO nghibi0u quy6t chcvSndd sau:

- Thdng qua lga chgn Dodn chri tga, Ban kitim phitiu.

- Th6ng qua chucrng trinh nghi sU sau khi khai mac, Quy chti ldm viQc cria Dpi hQi.

- Thdng qua Bi6n bin, Nghi quy6t dai hQi.

2. Bi€u quy6t bing Phi6u bi0u quyt5t e5i vOi cfrcbilo c6o, td trinh cria HDQT vd BKS

3. Phitiu bi€u quyt5t ld phi6u in sin, theo m6u cria Cdng ty vd c6 d6ng d6u treo cria COng

ty cO phdn Hodng Hh, duoc ph6t cho cO ddng khi tham dU Eai hQi.

4. De thuan lqi vd nhanh ch6ng trong c6ng tdc ki6m phi6u bi0u quy6t, D4i hQi sir dUng
. .i , 'X ,,- +t ^r ^t^ +1^^-prueu oreu quy6t dugc in sin trong do co c6c thong tin: Md sd cO ddng, sO lugng c6

p6An ro htu. M6i cO dOng dugc phSt 01 phitiu bi6u quyt5t. ViQc thu vd ki€m phitiu biOu
A. ,quy€t do ban kiOm phiOu thYc hiQn.

5. K6t qu6 bi€u quytit ddng y, khdng d6ng y, kh6ng c6 y kii5n ld t6ng sd cO phAn so hfru

dugc tdng cQng tir c6c phitiu biOu quytit tuong ring'

6. Qu1' dinh vA phi6u khdng hqp l0:

C6c phi6u bi€u quy6t c6 mQt trong nhfing y6u t6 sau ddy ld phi6u kh6ng hqp lQ:

- Phi6u kh6ng do Ban t0 chirc ph6t hdnh theo m6u quy dinh;

- Phi6u r6ch, khdng cdn nguyOn vgn kh6ng cdn dri c6c thdng tin phpc vu cho ki€m

so6t ki6m phit5u;

Phi6u AO trOng kh6ng ghi y kit5n hoac lga chgn ddng thoi 2 phuong 6n trd lOn.

CHUOT..{G IV: KET THUC EAI HQI

Didu 8: Thdng qoa quy6t dlnh cria cuQc hqp D4i hQi tl6ng cO AOng

Quy6t dinh cria Eai hQi itdng cd d6ng v0 viQc th6ng qua Di0u 19 T6 chirc vd hoat dOng

cria C6ng ty chi dugc thdng qua khi dugc s6 c6 d6ng d4i di0n it nhdt 6Solo t6ng s6 cd phAn

c6 quy6n bi€u quy6t cita tht ch c6c cO d6ng vd d4i diQn cd ddng dg hgp ch6p thufln, circ viln

Oe nrac ti 1g ndy ld 5loh,

Rq
JI

HAI
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Didu 9: Bi6n bin cuQc hgp Dai hQi tl6ng cd ddng

fdt cit cric nQi dung tpi cuQc hgp Dpi hQi d6ng cO d6ng ph6i duqc thu ky Dai hQi ghi

vdo biOn bin Dai hQi. Bi€n b6n Dpi hQi duqc dgc vd th6ng qua tru6c khi b6 mac cu6c ho.p vd

dugc luu gifi vdo sO bien b6n cria C0ng ty.

CHIIONG V: DIT,U KIIOAN THI HANH

Di6u 10: HiQu lgc thi hinh

Quy ch6 ndy g6m 5 chucrng 10 di0u, c6 hiQu lgc khi dugc th6ng qua t4i cuQc hgp Dpi

hQi d6ng cO d6ng thudng nidn2020 Cdng ty cd phAn Hodng Hd ngdy 281612020.

Thdi Binh, ngdy 11 thdng 6 ndm 2020

T'DONG QUAN TRI
fr tich#'*s

fll\\4
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ceNG HoA xA ngt cnu Ncni.q. vIET NAM
EQc ISp - Tr; do - Hgnh phlic

Thdi Binh, ngdy I3 thdng 06 ndm 2020

BAo cAo c0a Hgr uONc euAN rRI
Ve tnqc tr4ng cdng tic quin lf kinh doanh nim 2019 vn k6 ho4ctrnim 2020

Kfnh thua Quy vi tl4i bi6u,
Kjnh thua Quy cd tl6ng,

HQi d6ng Quin trf Cdng ty CO phAn Hodng Hd xin trinh bdy trudc c6c Quy vi cd

d6ng C6ng ty vA 86o c6o vC thyc tr4ng c6ng t6c quan ly kinh doanh cria COng ty trong
ndm20l9 vd K6 ho4ch kinh doanh trong ndm2020 nhu sau:

I. DANH GrA rHrIJ rn4NG cONc rAb euAN l.f cONc ry NAM 20rs
1. TOng quan thi trudng \

Ndm 2}lg,Ngdnh Giao th6ng Vfln tai da nhfln dugc sU quan tdm dflc biQt cria c6c

cric B0 ngdnh, cria Chinh Pht. C6c gi6i ptrap dC 6n dinh hoat <tQng vfln t6i, tl6u tu ndng

c6p co so hp tAng giao thdng, diOu chinh phi, thdi gian thu phi t4i tiic trqmBOT, sap x6p

l4i lu6ng tuy6n vd c6c b6n xe... Tuy nhi6n hogt dQng vpn tii, hQ t[6ng lu6ng tuytin v6n
chua dugc'tli€u chinh phu hqtp so vdi tinh hinh thuc t6, canh tranh gita c6c doanh nghiQp

v6n chua dugc ki€m so6t ch{t che, hiQn tugng xe nh5i thuong hiQu, xe hqp d6ng tr6 hinh
vQn chuy€n kh6ch theo tuyi5n cO einn cdn di6n ra ph6 bi6n... HiQn tuqng phf ch6ng chi
nhu phi b6o tri ducrng bQ, phi cAu dudng cdn thu phf cr mfc caoo ctat tai c6c vi trf khOng

dring quy dinh..., cli€u ndy da Anh hucrng rhtlOn cttin k6t qui hopt clQng sin xu6t kinh
doanh cria doanh nghiQp

Thpc hign Nghi quy6t ctia Dpi hQi d6ng c6 d6ng ndm 2019. HOi tt6ng quin tri dd

chi dBo triOn khai c6c nhiQm vu, gi6i ph6p quyiSt hQt thgc hien k6 hopch ndm 2019. B€n
c4nh d6 ld c6c dfch vp b6n bdi, tda nhd thuong mpi, dich vp kinh doanh 616... da 6n dinh
vd c6 hiQu qu6. COng t6c quin l;i dugc tdng cudrng, di0u chinh phu hqp nhu: Mo rQng

vigc kho6n doanh thu cho c6c b0 phfln, phdng ban tryc ti6p tham gia s6n,xu6t, kinh doanh
nham tang nbng xu6t lao ttQng vd hiQu qud kinh doanh, tdng,lqi nhuQn cho cdng ty, chi
thiQn ctdi s6ng ngudi lao dQng vd tdng tfnh cpnh tranh tr€n thi trudng. C6ng ty r6t quan

tdm d6n c6ng t6c mOi trudng, cftc phucrng tiQn lu6n dugc ki6m tra, b6o du0ng clinh kj'vd
dugc il[ng ki6m d6m b6o an todn vC ch6t lugng, k! thuQt. C0ng tdc xdhQi, tU thiQn cflng
rAt dugc quan t6m vd c6 trdchnhiQm OOi vOi cQng d6ng vd xd hQi.

Ngodi tinh hinh chung d6, Cdng ty cria chfng ta cdn phii ddi mpt v6i nhtng kh6 khdn sau:

- Tinh hinh nhdn sp khdng 6n d!nh, c6 thoi di6m thii5u hpt dpc biQt lA dQi ngfi l6i xe vd

nhdn vi6n phpc vp.
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- HiQn tugng xe tr6 hinh dang ky xe hqp d6ng nhung chpy tuy6n .6 dinh nhu ddng xe

Limosin 7- 9 ch6 d5 trcr n6n ph6 bi6n, mdi dAu chi ld tuy6n Th6i Binh - Ha NOi nay dd

sang ci tuytSn Th6i Binh - QuAng Ninh. Lopi hinh xe ndy hiQn tai c6c ccr quan quin ly

Nhd nudc chua th6 quin ly gdy kh6 khan rAt 16n cho ho4t dQng kinh doanh vfln t6i hdnh

kh6ch truyiin thdng.

- HiQn tugng tranh gidnh kh6ch trOn c6c tuy6n cdn di6n ra ph6 bitin, gAy mhttrAttr,r an

todn giao thdng. Xe nh6i thuong hiQu HHG tr€n tuy6n Th6i Binh - Qu6ng Ninh con di6n

ra kh6 nhiAu, m4c dir nhdn hiQu ndy dd dugc COng ty ding ky bdn quy6n v6i Cpc S& hfiu

tri tuQ vd doanh nghiQp dd ph6n 6nh vhn dA ndy r6t nhiAu lAn d6n cdc co quan quin ly

Nhd nudc. Tuy nhiOn, dOn dAu th6ng ll20lg vira qua Cpc c4nh tranh bAo vQ quy6n lqi

ngudi ti€u dung - BQ COng thuong mdi c6 Quy6t dinh chinh thric xir ly vi pham COi vOi

03 doanh nghiQp vi ph4m trOn dia bdn tinh Th6i Binh voi mric ti0n ph4t 75 triCu/m5i

doanh nghiQp. Sau khi c6 Quyi5t dinh xri ly, circ doanh nghiQp ridy kh6ng nhftng kh6ng

ch6p hdnh md cdn tii5p tpc vd ngang nhi6n vi'pham. DAy dugc coi ld hdnh vi vi ph4m

nghi€m trgng trong viQc srl dUng nhdn hiQu cta doanh nghiOp kh5c, hiQn tugng cpnh tranh

khdng ldnh manh giiia c6c doanh nghiQp v4n tAi vdi nhau, gdy hnh hudng rhtlln d6n uy

tin vd kinh t6 cria C6ng ty chring ta.

Z.l<iitqui thqc hiQn k6 ho4ch nim 201,9

stt Cfc chi tiOu
KG ho4ch nim

2019
Thqc hiQn nim

2019
Tilngl

ginm (%)

I.
Tdng doanh thu (Doanh thu tt ho4t
dQng SXKD vd thu nhflp t@ql

270.070.498 223.446.442 -l7,4lo

I
Doanh thu ban hdng vd cung cAp dich
VU

68.857 125.458 92,200

2 Doanh thu ttr hoat d6ne tdi chinh. 250.000 3 63.885 45,5504

aJ Doanh thu kh6c 269.75r.641 222.5s7.099 -17,500

il.- T6ne chi uhi 263.204.e25 222.401.35r -1s.50%

I Gi6 v6n hdns b6n 229.595.046 tgr.407.286 -16,630

2 Chi phi tdi chinh. rs.969.s98 13.708.618 -l4,l6yo

a
J Chi phi quin lf doanh nghiQp t7.490.281 17.045.430 -2,540

4 Chi phi kh6c 150.000 240.017 60%

IIL Loi nhuin trufc thuS 6.865.572 830.802 -g7 r90oh

IV. Thu6 TNDN 1.540.558 316.983 -79r42"h

v. Loi nhuAn sau thu6 5.325.014 513.819 -90r35"h
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3. D6nh gi6 vO k6t qui kinh doanh nim 2019
* V€ doanh thu: Gi6m 17,4lo ld do mQt s6 nguy6n nhdn chti yiiu sau:

- Doanh thu ttr kinh doanh U6t d6ng s6n kh6ng cdn do Du 6n ndy dd t<6t thfc tir ndm

2018. Ngodi ra, trong ndm nhu cAu thf truong vA ddng xe tii hang nhg tr6n tlia bdn tinh
gi6m manh, trong khi d6 tj' 16 doanh thu ming kinh doanh xe 6 td chii5m ry'trqng 16n

trong t6ng doanh thu (khoing 35%). Ddy ld nhirng nguy6n nhdn co b6n ldm giim doanh

thu chung cta Cdng ty.
- BOn c4nh d6 ld viQc xu6t hipn mQt lugng l6n xe Limosine dAng lqf hgp d6ng

nhung vpn chuy6n hdnh kh6ch theo tuy6n cO Ainn. Lo4i hinh vQn chuy€n hanh kh6ch ndy
kh6ng chi c6 0 <lia bdn Th6i Binh md dd xu6t hign 6 hAu h6t c6c tinh tr6n ci nudc. DAy

cflng ld nguy6n nhdn chinh inh hu0ng lcm d6n ho4t dQng vQnthihdnh kh6ch cria Cdng ty.
* V€ chi phf: Gi6m 15,50 nguy€n nhdn chri ytlu ld do mang kinh doanh xe 6 tO spt

gi6m n€n chi phi gi6 v6n cfrng gi6m theo.
* VC lqi nhufln sau thu6: Gi6m m4nh, nguy€n nh6n chri ytSu ld do ming kinh doanh

xe 6 tO spt gi6m nhu d6 trinh bdy 6 tr€n. Ngodi rc gi|v6n cung c6p dich vp, chi phi sria

chfia phuong tiQn, chi phi quan ly doanh nghiQp, chi phi tdi chinh d6u tdng cao ldm cho

lgi nhuQn thufln tir ho4t clQng kinh doanh spt gi6m. Ddy ld nhirng nguy€n nhdn co b6n inh
hucrng ddn lqi nhuQn cria COng ty.

4. Chcm{t cdng tic khic:
4.1. Gi6m s6t cria HDQT Oiii vOi Ban Tdng Gi6m tl6c vdr c6c c6n bQ quin lf kh6c

HQi cl6ng qu6n trf cria c6ng ty t6 chric ho.p ttinh k! hdng quy theo quy ttinh dC

th6ng qua k6 ho4ch sin xu6t vd ki€m so6t tinh hinh hopt elQng cria ban T6ng gi6m ddc.

COng vi€c ,cti€u hdnh cria Ban t6ng gi6m i16c tr.uc titlp thdng qua c6c tru&ng phdng php
trfrch tirng ming c6ng viQc dugc giao, truc titlp chi d4o, di6u hAnh vd xri ly kip thdi mgi
hopt dQng thudng nhflt cria doanh nghiQp.

Thgc hiQn tdt chric ndng nhiOm vu dieu hdnh SAn xu6t kinh doanh, td chric thuc
hiQn nghi€m chinh cdc ngh! quy6t cria HQi d6ng Qu6n tri.

TO chric thpc hiQn t6t cdc ch6 dE, chinh s6ch cho ngudi lao clQng, ddm b6o nhdn

vi€n vd c6c phuong tiQn hopt dQng dAy dri c6c di€u kiQn theo quy tlinh cria Ph6p luflt.
4.2. Cdngthc td chrfrc.

- Tinh d6n ngdy 3lll2l20l9, t6ng s6 CB-CNV trong C6ng ty lit 534 ngudi; luong

'*n:H#;#iliii3:":J:y:t#fd0 chinh s6ch r16i v6i ngudi lao dQng dusc c6ng ty
dim b6o theo quy dinh. O6i vOi lgc luqng lao dQng t4rc titip dugc trangbi c6c phucrng

ti€n, b6o h0 lao clQng, vQ sinh lao dQng phu hqp vdi c6c quy dfnh cta ph6p luQt.

- Cdng t6c b6o hiOm vd phric lgi: ViQc trfch nQp b6o hi€m xd hQi, b6o hi6m y t(:,b6o
hiOm th6t nghiQp... dugc cdng ty trich nQp dring theo quy clinh cta ph6p lupt. C6c hopt
dQng dodn th€ nhu td chric C6ng dodn, Chi bO D6ng dugc COng ty quan tdm vd ph6t
tri€n.

4.3. Cdng tfc diu tu:

ffi
92,23E

,CINe t

;d pul
oAxst

M
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- Thdnh l{p Cdng ty TNHH mQt thdnh vi6n BtSn xe kh6ch phia TAy Th6i Binh theo Gi6y
chring nhfln ddng ky doanh nghiQp s6 tOOt 184633 do So I(6 ho4ch vd DAu tu Th6i Binh,
v6n diAu le ld 50 tf i16ng. Cdng ty CO phAn Hodng Ha lA chir s0 htu 100% Vdn di6u 10.

- Dai tu thdn v6 xe 6 t6, sria chfta bi5n xe, nhd xu0ng sria chta b6o dutrng 6 t6, tda nhd

Van phdng ldm viQc vd cho thuO.

- VO tinh hinh ho4t ttQng ctra C6ng ty c6 phAn thuong mai Th6i Binh Xanh v6n dugc duy
\ r , a  i -. rtri vd ho4t dQng 6n dfnh. D6y ld dp 6n duoc C6ng ty li6n k0t vdi COng ty cO phdn thuong

m4i Thrii Binh Xanh tir ngdy 30 th6ng 11 ndm 2015 voi tj'lQ g6p v6n chitim 45,54ohY6n
diAu lQ.

II. 86o c6o ho4t ttQng cria HQi tliing qu6n tri:
- Ndm 2019, HQi tl6ng Quin tri t6 chfc 06 cuQc hgp, ban hdnh 6 nghi quyi5t vd dugc

c6ng b6 theo dring quy dinh v€ c6ng b6 th6ng tin t4i th6ng tu sO 15512015/TT-BTC cria

BO tAi chinh huong d6n v0 c6ng b6 thdng tin tr€n thi trudng chring kho6n. C6ng t6c trgng

tdm HDQT dd thpc hiQn trong ndm2019 nhu sbu:

+ T6 chric thdnh cdng dpi trQidOng c6 d6ng thricrng ni6n ndm 2019;
+ Tho6i todn bQ vdn tpi C6ng ty Cd phAn B6n xe kh6ch Trung tdm CAm Ph6 t4i Quing
Ninh;

, ,t+ Bao c6o k6t qu6 kinh doanh 6 thing d6u ndm 2019; Kd ho4ch b6 sung nhdn sg chri

chdt;

+ Bd nhiQm Ph6 T6ng GD vd Gi6m d6c tdi chinh, thay d6i ngudi c6ng b6 th6ng tin vd b6

nhiQm ktl to6n tru&ng mdi;
+ Gi6m s6t ch{t ch6 c6c b6o c6o grii HDQT cria Ban t6ng gi6m d6c trong qu6 trinh di6u

hdnh ho4t dQng cria doanh nghiQp;

+ f6t hgp cirng Ban ki6m so6t t6 chric tdt ho4t dQng ki€m tra, gifimsdt hgat dQng cria c6c

phdng ban, bQ phQn trUc ti6p sin xu6t;

rrr. KE HoacH KrNH DOANH NArvr 2020

2.1. Chc kti ho4ch thqc hiQn nim 2020t

l. Xem x6t gi6m bcrt nhfing tuy6n vQn t6i ho4t dQng kh6ng hiQu qu6.

2. Thanh ly gi6m sO eAu phuong tiQn, dAu tu ndng cao chAt lugng phuong tiQn.

3. E6u thAu thdnh c6ng c6c tuy6n buyt hiQn nay dd het hAn vd dua vdo ho4t dQng.

4. Nhanh ch6ng gi6i ph6ng mflt bing, s6m dua dU 6n B6n xe kh6ch phia Tdy vdo xdy

dung.

2.2. Chc gif,i phdp cU th6:

DO thgc hiQn itugc k6 hoach ndy, HQi d6ng QuAn tri cAn tdng cudng chflt che hon

nta ddi v6i ban Tdng gi6md6c vd y6u cAu thgc hiQn nghidm mQt sd gi6i ph6p sau:
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1. Ndng cao y thric git gin b6o quin phuong tiQn vd 1f thric, tr6ch nhiQm d6i vdi kh6ch

hdng. Nghi€m chinh ch6p hdnh luflt lQ an todn giao th6ng ducrng b0 vd quy dinh kh6c cira

c0 quan quin ly c6c dAu tuy6n.

2. Ndng cao ndng lgc c4nh tranh, khai th6c hiQu qud cdc mhng kinh doanh hiQn c6. Tdng

cudng c6ng t6c ki6m tra, kitim so6t; si6t chflt kj' cucrng; N€u cao tinh thAn ti6t kiem chi

phi, d6m b6o hiQu qu6 trong c6ng t6c quin ly, diAu hdnh o timg vi tri cOng viQc cr,r th6.

3. Th6ng 0212018, C6ng ty dd chinh thric dugc UBND tinh Th6i Binh lpa chgn ldm nhd

dAu tu thUc hiQn Dg 6n Bt5n xe kh6ch phia Tdy thanh pfrO ftrai Binh, tqi xd Phri Xudn,

thdnh pfrO ffrai Binh. ErSn thoi iti€m hiQn tpi, Dq 6n ndy dang trong qu6 trinh gi6i ph6ng

mAt bing. C6ng ty ph6i tflp trung ngu6n luc 16n ei5 eAu tu, xdy dpg Btin xe kh6ch phia

TAy thdnh pfrO fnai Binh dim b6o ch6t luo. ng vd ti6n dQ theo ti6u chudn b6n xe kh6ch

loai I.

Cdn cri vdo kiSt qu6 ho4t clQng SXKD iram 2019 ctng nhu dU kitin trong nim tdi
doanh nghi€p cdn gpp nhi6u kh6 khdn. Tuy ihi6n, HOi d6ng quin tri vd Ban t6ng gi6m

dOc s0 n6 lpc thgc hiQn d6m b6o k€ ho4ch n1m2020 ndy dflc biCt lA triOn khai dAu tu, xdy

mong nh{n dugc sr,r chia s6, d6ng g6p y kitln cria quy vi cO d6ng d€ doanh ngh

mQt hodn thiQn vd ph6t tri6n. 
?

Kinh thttu Dgi hQi!

TrCn ddy ld b6o c6o ho4t dQng cta HDQT vC c6ng t6c quin ly kinh
n[m 2019 vd k6 hopch ndm 2020 cria HQi tl6ng Quin tri. Kinh trinh D4i
d6ng xem x6t.

Xin trdn trgng cim on vd xin kinh chric quy vi d4i bi6u, quy vi cO d6ng sfc kh6e,

hBnh phric vd thdnh c6ng./.

I EONG QUAN TRI
U TICH

ng
A

cog
D

C6NCTY

cd pHAN

HOANGHA

Huy Hir
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ceNG HoA xA ngr cHO Ncnil. vrET NAM

@ f1ra6r{g#* DQc lgp - rs do - H4nh phric

Thdi Binh, ngdy 28 thdng 06 ndm 2020

BAo cAo CUA BAN KIEM SoAT

T4r DAr HQr DONG CO ooNC THTIONG NrfN 2020

Kinh thua toin th6 Quf Cd il6ng!

Cdn ca chac ndng, nhi€m vu vit quydn han cila Ban ki€m sodt dtroc quy dinh tati

Ludt Doanh nghiQp vd diiu l€ cua Cong ty CP Hodng Hit.

. Cdn ca Bdo cdo tdi chinh hqp nhiit ndm 2019 lQp ngdy 27/03/2020 cila C6ng ty

dd duqc ki€m todn bcti C6ng ty TNHH PKF ViQt-I{am.

Ban ki€m so6t c6ng ty c6 phAn Hodng Hd b6o c6o trudc Dai hQi d6ng co
r^ r A..
ddng kdt qud ho4t dQng ki6m soat t4i Cong"ty nhu sau;

r. MQT SO HOAT DQNG CHINH CUA BAN KrEM SOAT

1. Ho4t tlQng cria Ban ki6m soft:

Ban ki6m so6t d6 thgc hiQn viOc gi6m sffi citc ho4t ddng qudn ly cti6u hdnh

cdng ty, viQc tudn thri c6c quy ctinh cria ph6p luQt, lugt Doanh nghiQp, Di€u 16,

Quy chtl qudn trf c6ng ty ddi v6i HQi ddng quan tri, Ban di€u hdnh vd ngudi

qu6n ly kh6c trong hQ th6ng qu6n ly cti€u hdnh C6ng ty.

GiSm s6t viQc tri6n khai thuc hiQn c6c Nghi quyt5t cira DHDCE ndm 2019,

viQc ban hdnh c6c Nghf quytlt, Quy€t dinh ctia HDQT vd Ban di€u hdnh.

Tham dU mQt s6 phi€n hop cria HDQT, tham gia i,ki6n vd c6c nQi dung

duoc th6o ludn trong phi6n hop.

ThAm dinh Brlo crio tdi chinh cl5 dugc ki6m to6n, tinh hinh kinh doanh, sd

s6ch k6 toiin vd chc titi liQu kh6c cria C6ng ty nhdm drinh gi6 tinh trung thuc, hqp

ly cua sd liCu tdi chinh.

Xem x6t viQc tu6n thri, chAp hdnh c6c quy dinh vO d6m b6o an todn trong

kinh doanh, phdn tich c6c k0 hoach vd rui ro ti€m An trong m6i trudng kinh

doanh.



Ki6m soiit viQc tudn thir, ch6p hdnh c6c quy dinh vA cdng b6 th6ng tin cira

C6ng ty theo c6c quy dinh cria ph6p luat.

Z.Dhnh gi5 sr; ptrdi trqp giira Ban ki6m sodt vi HDQT, Ban TGE

Nam 2019, Ban ki0m so6t dugc HDQT va Ban Tdng giim ddc tpo cti6u kipn

thuQn lgi trong viQc cung c6p dAy dri th6ng tin vA tinh hinh hopt dQng sdn xu6t

kinh doanh vd tinh hinh hopt clQng tdi chinh cria C6ng ty.

Ban ki6m so6t dugc tham dU t6t ch cdc cuQc hgp cua HDQT, tham gia y ki6n

theo chric ndng nhi€m vu cira Ban ki€m so6t.

Dinh kj, Ban ki6m so6t ddu c6 biio c6o, ki6n nghi gui tdi HEQT vd Ban

-l 
+A + r ^Tdng giim doc. Nhirng kiOn nghi d6u dugc ghi nhQn vd tri€n khai thuc hiqn.

tr. KET euA GIAM sAr cun BAN KIEM boAr

1. VC ho4t tlQng cfia HDQT vh Ban Tdng girim tliic

Trong ndm 2019, HDQT dd ban hdph 06 nghi quyi5t vd quy6t ctinh thdng

qua hinh thfc hgp hopc l6y f kiOn c6c thdnh viOn HEQT bdng vdn bdn v0 c6c v6n

-l ., ^ .r i
d€ thuQc thAm quyen cua HDQT.

HDQT COng ty ctd chi dao, dinh hu6ng hoqt dOng cua Ban Tdng giam ddc

COng ty trong viQc thyc hiqn kC ho4ch s6n xu6t kinh doanh ndm 2019 theo dring

Nghi quy€t cria DHDCD, 10n k0 hopch cho ndm 2020 vit c6c nQi dung thuQc th6m
:

quyen.

Tru6c tinh hinh gi6m s6t tdi chinh vd hogt ilQng SXKD, HDQT vir Ban

-i 
tA 4-T6ng gi6m d6c di nghiOm tirc ki6m di6m, nhQn diQn c6c h4n ch6, tdn tpi trong nQi

bQ COng ty dC dua ra nhfing biQn ph6p cU th0 nhim khac phpc tinh trpng tdi chinh

vir ndng cao hiQu qu6 hopt dOng.

Z.l<fit qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh nim 2019

Ddnh gid chung:

86o c6o tdi chinh ndm 2019 dugc lQp theo th6ng tu s6 200l20l4lTT-BTC

ngiry 2211212014 cria BQ Tdi chinh vd c6c quy dinh ph6p lj' c6 1i6n quan. Tuy

nhiOn, trong 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m todn. C6ng ty TNHH PKF Viet Nam

dd nh6n mpnh d6n kho6n Ph6i thu v€ cho vay nghn han trong BCTC hqp nh6t,

Cdng ty dang thUc hien cho c6c c6 nhan uay vdn kh6ng c6 tdi s6n d6m bAo vdi so

ti€n 47,48 tli it6ng v6i l6i su6t gohlndm. -

)



3. Phin tich BCTC t4i thdi tli6m 3l/12/2019(B5o c6o ki6m torin)

L f& qud hogt it\ng sdn xuiit kinh doanh

a. Tdng doanh thu vi cric khoin thu nh$p khSc ndm 2019 dAt 222,92 ty d6ng,

giAm so v6i cung kj, ndm2018 le 15,3yov6i s6 ti6n 40,31 ty ddng, trong d6:

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vU ndm 2019 d1t 222,56 ty ddng,

gi6m 39,86 tj'd6ng tuong duong 15,20 so v6i cung kj,ndm 2018.

Doanh thu ho4t d0ng tdi chinh ndm 2019 ld: 125,5 triQu ddng, gi6m 1,73 ty

d6ng so v6i cung kj, ndm 2018. Trong d6, le c6c kho6n 16i ti6n grii, ti€n cho vay

ph6t sinh trong ndm.

Thu nhQrp khSc ndm 2018 khdng dring kO Id,363,9 triQu ct6ng, cht y6u ld

c6c khoin thu tir tiAn bOi thudng b6o hi6m xb, thu tu thanh ly TSCD.

b. Gi6 v6n: Ndm 2018 ld: 191,4 ty ddng, gidm l4,73o6so v6i cung kj,ndm 2018,

v6i sd ti6n ld: 33,1ty d6ng.

c. Chi phi: Gi6m 19,4yo vdi s5 lir€n7,46 ty d6ng, trong d6:

Chi phi tdi chinh(ldi vay): 15,23 ty ctdng. Gi6m so v6i cirng kj. ndm 2018 ld

l7o/o, tuong ducrng 3,I ti d6ng, vin chi6m ty trgng l6n trong t6ng chi phi, chi6m

dln 50,9oh t6ng chi phi.

Chi phi QLDN: Gi6m 15,5oA so v6i cung lcj, 2018 vdi s5 ti€n2,5 tj'ct6ng.

Khodn chi phi kh6c gi6m g3Yotuong ducrng gi6m 3,1ty ddng do ndm 2019

giAm thanh l)t TSCD.

d.Lqr nhu{n nim 2019

Tuy Doanh thu ndm2019 chi gi6m I5,3oA so vdi ndm2018 nhung t6ng lqi

nhupn sau thu6 lai o mric th6p, chi dpt 513 triQu ddng, giAm 893 triQu d6ng, tuong

ducrng 63,470/0 do hiQu qud kinh doanh c6c nh6m nghdnh cria C6ng ty bi syt gi6m

vd trong ndm C6ng ty v6n ph6i thgc hiQn tuong 06i Aay dri cric nghia vu tdi chinh

ph6t sinh nhu luong, thud, tr| citc kho6n ng, vay...

2. VA cilng tdc thqtc hiQn mQt s6 chi fiAu tdi chinh

Ng phni thu: T6ng nq ph6i thu la 110,59 t'j dong trong d6:

S5 Ou c6c khodn PhAi thu kh6ch hdng tpi ngdy 3lll2l20I9 !it: 35,18 tj'
rl I I t 11 ' I r. ir ,\ r a  il r r r | , +^

ddng bao gom ciic khoAn ph6i.thu tu hopt clQng kinh doanh BDS, hopt dQng cung

cdrp dich vu vd mua b6n xe, kho6n ph6i thu cho thu€ mpt bing..., grdm30,4ty



d6ng so v6i ndm 2018 nhung v6n chi6m kho6ng 6,8yo t6ng tdi s6n, vd chitlm

15,7o tdng doanh thu.

C6c khodn ph6i thu khSc ld khodn phdi thu ti€n 16i cho vay, tgm ring vd

kho6n phAi thu tt HD hgp t6c kinh doanh ddi han ld 21,68 ty dong. giam 6,5 ti
-).d6ng, tuong ducrng 23,loA so vcvi cung kj'ndm truoc

Kho6n phdi thu v0 cho vay 47,48 ty ttong ld khodn cho c6c c6 nhAn vay
A ,, ^von khong co tdi s6n ddm b6o ld khodn cho vay cdn luu y vi ti0m 6n nhi6u rui ro.

Hlrng tiin kho 10,41ty d6ng, tdng9,23Vo tucrng duong 880 triQu d6ng so

v6i ndm 2018 chi€m 2,3o/o t6ng tdi sin, 4,7o/o t6ng doanh thu, cht ytiu cy: T6n kho

nguy€n vflt lipu, c6ng cq dUng cU, php ting sria chfra...

'.i , . . ,r \.Tdng ng phii trl tai thdi di6m 3111212019 ld: 158,92 ty ddng, chiOm

30,gyo t6ng tdi sdn, chi6m 7I,25oA t6ng doanh thu ndm 2019.

Ban ki6m so6t nhpn xdt mric d0 rni ro d6i v6i viQc tr6 no le thap, C6ng ty

co dri khd ndng ti6p cpn vdi c6c ngudn vOn cAn thi6t. Tuy nhi€n cfing cdn luu y

viQc sri dUng ngudn v6n nhdn r5i pnal dqa tr€n nguy€n thc an todn, d6m b6o

mang lai lqi ich cao nh6t cho c6c c6 dong vd dong ti6n luu chuyen trong Doanh

nghiQp.

3. Tinh hinh thrgc hiQn cdc dtg dn vd ctic khodn ttfru tw

Kho6n g6p v5n li€n doanh, li€n ket vOi vdi C6ng ty C6 phAn B6n xe Trung

tAm CAm PhA v6i ty lC 34.67 o/o voi t6ng s6 v6n g6p ld, 17,33 qi d6ng du ho4t
a^ I 

". t t | . ^ " | | ^dQng on dinh nhung hiQu qu6 kh6ng cao. HDQT d5 quy6t dinh tho6i todn b0
).(

ngudn v6n g6p vdo c6ng ty li€n k€t ndy de tAp chung ngudn lgc tdi chinh cho c6c

dU 6n khSc c6 hiQu qu6 cao hcrn v6 b6 xung vdo ngudn vdn luu dQng cira Cdng ty.

Kho6n g6p v6n 1i0n doanh, li€n k6t vdo C6ng ty C6 phAn Thuong mpi Th6i

Binh Xanh v6i s6 ti6n 25 tj' d6ng tuong ring vdi 45.54% v6n di6u le dC kinn
r r v il r \ rdoanh xdng ddu, phg tung 6 td vd mua b5n xe 6 t6. Kho6n d6u tu ndy hiQn cfing

kh6ng hiQu qu6 do kho6n ghi nhQn gi|tri lgi nhudn tr6n b6o c6o ctia khoin v6n
, '' A

gop ndy qu6 thdp so v6i s6 v6n ddu tu.

. Vigc thdnh l4p c6ng ty con ld c6ng ty TNHH MTV b6n xe kh6ch phia Tdy

vd BQL dU 6n b6n xe khrich phia Tdy hiQn dang phUc vu cho c6ng t6c gi6i ph6ng

-., J ! -

mqt bang va mQt sd c6ng vi6c c6 liOn quan kh6c cria dq 6n b€n xe kh6ch phia Tdy



d6 dusc tinh ph€ duyQt do COng ty ld chri dAu tu. HiQn dU rin ndy dang g6p nit

tri6n khai dC s6m dugc bdn giao mBt bdng phpc vu cho c6ng tac xdy dqng vd sdm

dua b6n xe vdo khai th6c vd sit dung.

Kho6n g6p v6n liOn doanh bing H-op d6ng hqp t5c kinh doanh gifia C6ng

ty Cd phAn Hodng Hd vd C6ng ty CP Du lich Thucrng Mai Tii5n Binh v6i s6 ti€n

le 17,98 tj'ddng (tuong ftng40o/o gi|tri hqp t6c dAu tu) d€ thpc hiQn viQc sria

r- i '
chira va ndng cdp cdc trang thi€t bi cho khrich san Hohng Kim vd Nhd kh6ch

C6ng an tinh Th6i Binh.

Ban kii-Am so6t drlnh gi6 viQc d6u tu vdo c6c C6ng ty li6n tcCt va c6c kho6n
, A -l r : , 1 . 1 r r r .^ 

' r r ^gop von cldu tu bang Hqp d6ng hqp trlc kinh doanh hi6u qud kh6ng cao, c6 nhi6u

d6u hiqu riri ro, kh6ng dAm b6o ph6t tri6n von dAu tu, mAt an tbdn tdi chinh.

4. ViQc thqtc hiQn ki! hogch sdn xutit kinh dounh theo ngh! quydt EHDCD

stt Chi tiOu Dvt K6 hopch

NIm 2019

Thgc hiQn

Nim 2019

"ty lQ %

HTKH

I T6ng doanh thu ri.d 270.070 223.046 Kh6ns hoin thdnh

2 T6ng chi phi ri.d 263.205 222.r0r Kh6ng hodn thdnh

3 Loi nhuAn tru6c thue ri.d 6.865 0.831 Kh6ne hoirn thdnh

Aa Lgi nhufln sau thud ri.d 5.325 0.513 Kh6ng hodn thdnh

TAt ch c5c chi ti6rr kh6n so vdi k6 hg dat oach

CuOi n6m 2019, ngay tu khi Covid-l9 xu6t hiQn tpi Trung Qu6c, dfch

bEnh ndy cho th6y sric tdn ph6 gitr dQi OOi vOi nhi€u linh vpc GTVT 0 nudc ta

trong d6 c6 llnh vgc dudng b0 bi 6nh huong nghiOm trong vd doanh nghiQp ta

- r r ^ ) . r^ | -cfrng kh6ng ndm ngo4i lC. Vdi nhfing di6n bi€n v6 cing phfc tpp cta dai dich,

nghdnh nghO kinh doanh cria chring ta bi 6nh hucrng nghi€m trgng d6n tinh hinh

hoat d6ng SXKD cn6i nd- 201,9 vd cdn k6o ddi cho nhfing ndm ti6p theo. Trong
, a.bdi cdnh nghdnh, lTnh vgc kinh doanh cria chring ta v6n di dA gap nhi€u kh6 khdn

cira viQc canh tranh v6i c6c xe di, xe Irh hinh hoat clQng ddy d[c, viQc canh tranh

kh6ng ldnh mpnh ci:r. circ eOi ttui cirng vdi nhfing 1u0t lE quy dfnh b6o vQ nhfing

doanh nghiQp kinh doanh chinh th5ng nhu chring ta cdn 16ng 16o cQng thOm cri

gi6ng cira bQnh dich thi viQc duy tri dugc Doanh nghiQp ho4t dQng binh thudng

vAn Id mOt nS IUc vuqt h0c- Vi v$i, vi0c -C6ng ty khdng det dugc c6c chi ti6u d€

5



ra Ban ki6m so6t drinh gi6ld do nhfrng y€u td kh6ch quan mang 14i vd ph6n 6nh

dring tinh hinh thqc t6 cho hopt clQng SXKD cria chfng ta hiQn nay.

III. DE XUAT, KIfN NGHI

Ndm 2019, HDQT vd Ban TOng gifm d5c dd n6 lqc ldm viQc, c6 trirch

nhiEm trong viqc ki6m so6t, duy tri sq 6n dinh, tung bu6c khic phqc nhfing tdn

t4i vd hodn thdnh c6c chi ti6u dugc DHDCD thucrng ni€n ndm 2019 bi€u quy€t

th6ng Uu.1. Tuy nhi€n, d€ COng ty hopt ilQng hiQu qu6 hcrn trong ndm t6i, BKS

kitin nghi mQt s6 y ki6n nhu sau:

1.C6ng t6c quin tri
C6 bien ph6p quytit liQt hcrn trong c6ng t6c kh6c phqc nhfrng t6n tai tdi

chinh: thu h6i cong ng. x6y dgng k6 hoach ph6t tri6n mo rQng it'ri t**g
Duy tri tinh 0n dinh vd gia tdng hiQu qu6 c6c nh6m nghdnh kinh doanh

hiQn c6.

C6 chi6n luqc dAu tu phuong tiQn v4n tai kfp thcvi, thich hqp d6ng thoi

thfl:n trgng trong tri€n khai c6c lTnh vr,rc diu tu moi.

NAng cao tinh hiQu lpc vd 6p dung nghi€m c5c biQn phiry, ch6 tdi trong
,1.1^.

thqc hiQn cilc quy dinh, nQi quy, quy ch6 hoqt dQng cira COng ty.

2. COng t6c qufln ry tni chinh

COng tdc ki6m so6t thu chi: Kii5m fta, gi6m s6t ch[t ch€ c6ng t6c phd

i. , 1 . 1 t a, 1 , 1 1, 1

duyQt, quy€t to6n, thanh to6n chi phi dim b6o hqp ly; h4n ch€ chi bdng tiOn m{t.

C6ng t6c ki6m so6t c6ng ng: Thudng xuy6n thUc hiEn e6i cni6u cdng ng

phii thu v6i kh6ch hdng t16 c6 ccv so ph6n tich tudi ng vd <lC xu6t c6c phucrng 6n

thu h6i eOi vOi c6c khoin cdng ng phii thu kh6 ddi.
' 

Quin ly chi phi: Qu6n ly t5t cac khoin chi phi. Tich cqc thanh totn circ

kho6n ng dgng lucmg cho nguoi lao dQng, han ch6 no lucrng thcri gian qu6 16u, s6

, ..; r .l I v, i -, | ^ i i . I . 1 , ,1 1 ,
lugng tiOn l6n, ki0m so6t chflt ch6 trong c6ng t6c k0 khai chi phi thanh to6n.

C6ng t6c hach to6n k6 to6n: Thudng xuy6n rd so6t, ki6m tra vd krlt

chuy€n doanh thu, girl v6n dring ky dC k6t qu6 s6n xu6t kinh doanh dugc ph6n

6nh ching kj,.



Tring bu6c d6m b6o he s6 nq ph6i tri trdn v5n cht s0 hfiu v€ mirc quy

ctinh hi6n henh, ldnh manh h6a tinh hinh tdi chinh.

Quin ly vdn dAu tu lqi cdc COng ty con, C6ng ty li6n k6t, cfuc kho6n g6p

v6n ctAu tu mQt crich chdt che c6 hiQu qu6.

rv. KE HOACH HO4,T D9NG NAM 2020 CUA BAN Xrf,Vr SOAT

Sau DHDCD thudng ni€n 2019, Ban kiem so6t sC l4p chuong trinh ldm

viQc cg th6 theo dfng chric ndng, nhiQm vu cta Ban ki€m so6t cfrng nhu nhfrng

quy ctinh t4i LuQt Doanh nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty tt6:

Thgc hi€n c6ng t6c thAm dinh cric B5o cilo tdi chinh, b6o c6o tinh hinh

SXKD vd b6o c6o d6nh giri c6ng tdc qutn|y cua HDQT;

Gi6m s6t hoat <10ng ctia HDQT, BarrT6ng girlm d6c;

Cht tl0ng nghiOn cfu, n6ng cao nghiQp vu ki6m tra vd gi6m s6t nhdm

hodn thdnh t5t nhigm vp dugc giao;

Thgc hi€n cdng t6c kitim tra, giitms6t tai C6ng ty m9 vd c6ng ty con

Ban kii5m so6t kinh trinh D4i h6i thdng qua 86o c6o tinh liinh thUc hiQn

c6ng t6c ki6m so6t ndm 20lg vd k0 hopch ndm 2020 cria BKS. Xin chirc ctrc vi

Dpi bi6u, Quy vi cO d6ng, Nhd ctAu tu sric kh6e, thdnh dpt vd hanh phirc.

Chfc Eai hQi thenh c6ng t6t dep.

Xin trdn trons c6m on!

Thdi Binh, 
"gi4lK 

thdng 06 ndm 2020

TM. BAN KIEM SOAT

TRT'ONG BAN

Nguy6n Thu Hucrng



ceNG HoA xA ngr cnu Ncnil vrpr NAM

E6c lip - Tu Do - Hanh Phfic

Thdi Binh, ngdyB thdng 06 ndm 2020

TO TRiNH

D4r Her DONG co ooNG THrIor{c NrEN NAnn 2020

(V€viQc th6ng qua Phuong dnphdnphat bi nhuQnvd trfch tq.p qu! ndm 2019 )

Kinh thua Quf c6 rl6ng!

Cin cf Lu0t Doanh nghiqp so og/zot+/Qur3 ngdy 26 th6ng 1l ndm 2014;

cdn cri Di6u lp T6 chirc vd hopt dOng cira cdng ty c6 phAn Hoang Hd.

cdn cri 86o c6o tdi chfnh ndm2019 cria c6ng ty c6 ph6n Hoang Hd.
-.^. rl ,l
HQi ddng qu6n tr! cdng ty kinh trinh Eai hOi d6ng c6 d6ng phuoqg 6n ph6n

ptroi tqi nhuan vd trfch lQp cScqu! ndm 2or9 cu thti nhu sau: 
;''

HQi tl6ng Quan tri kfnh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua !

G QUAN TRI

TICH

STT Chi ti6u DVT 56 ti6n Ghi chri

I
Lgi nhuQn sau thu6 c6c ndm
z---t-- +Z t : r r ^ r l.rruOc oe lil cnua pnan pnol

E6ng

2 Lqi nhuQn sau thu6 ndm 2019 DOng 513.8 19.622

c0te 513.819.622

Lgi nhufn sau thu6 dugc phin phiii:

1 Qu! ddu tu ph6t tri6n DOng 5t3.819.622

c0og 5l3.glg.622i

cONe rv
cd pnAnr

noANcul

iru Huv Hir



ceNG HoA xA ngr cnu xcnia vrET NAM

D6c l6p - Tu Do - Hanh phric

Thdi Binh, ngdy 4.J..th,i"gA6 na* 2020

TO TRiNH

DAr HQr OoNC C6 UOnc THTIONG NrEN

vn vrpc rHoNG QUA BCTC Kr6M TOAN UAnn zfils

HDQT kfnh trinh Eai hQi tl6ng cO d6ng thong qua 86o c5o tdi chinh d5 dugc kitlm to6n
ndm20l9 nhu sau:

- Bilo c6o tdi chinh dd dugc ki6m toiin n[m 20lg dA dugc ki€m to6n bcyi C6ng ty TNHH
PKF Viet Nam.

- Cdng ty TNHH PKF Viet Nam tld ti6n hdnh kitim to6n 86o c6o rdi chinh ndm 2019 rheo
dring c6c chuAn mgc k6 to6n ViQt Nam vd HEQTC6ng ty CP Hodng Hd da 

"O"g 
Ua tnorg

tin theo ihing quy dinh.
- Vdi c6c chi ti6u ccr bin du6i ddv.

" Don vi; dong

NG QUAN TRI

TICH

Cfc chi ti6u Sii tiOn

1. Tdne tiri sin 5t4.274.592.677
2. Ng phii tri 158.920.797.179
LYOn chri sO hfruo trong tI6: 355.353.795.498

+ Vdn dAu tu cria chri s0 hiru 348.963.540.000
+ Quf dAu tu phrit tri6n 4.944328.6s6
+ Thdng du vdn c6 phdn. 932.t07.220
+ Lgi nhu0n sau thu6 chua phdn ph6i 513.8 19.622

4. Tdng doanh thu (D.thu bdn hdng vd CCDV + DT h"qt d6. ng
tdi chinh + thu nhQpfufu) 223.046.442.787
5. T0ng chi phf (Gid v6n hdng bdn + chi phf tdi chlnh +
chi ph{ QLDN + Chi phf khdc) 222.40r.3s2.891
i-Lqr nhugn trufc thu6 830.802.687
7. Lqi nhu4n sau thu6 513.819.622

Kinh trinh tlai hQi cd rl6ng xem x6t.

uy Hir



ceNG HoA xA ngr cnu Ncnia vrpr NAM

D6c lip - Tu Do - Hanh Phlic

Thdi Binh,nsdylS thang06ndm 2020

TO TRiNH

DAr HQr OoNC CO DoNG THTIONG NrEN

vn rn HoAcH KrNH DOANH NAnn 2020

!1n cri vao ftil qui ho4t itOng kinh doanh ndm 2}lg,HDQT kinh trinh Dai hqi d6ng c6 dong
th6ng qua k0 ho4ch kinh doanh, loi nhufln ndm2020 v6i c6c chi ti€u co ban nhu sau:

Kinh trinh d4i hQi c6 ddng xem x6t.

{G QUAN TRI
TICH

Cfc chi tiOu Thgc hiQn
nim 2019

K0 ho4ch
nilm2020

Tdngl
gii.m(o )

I. TOng doanh thu 223.045.442.787 133:943.304.122 -39.90h

1. Doanh thu ban hang vd cung c6p dich vp 222,557.099.451 r33.s34.259.671 -40.0%

2. Doanh thu tu hoat dOne tdi chinh. 12s.4s8.206 81.547.834 -35.0%

3. Doanh thu kh6c 363.885.130 321.496.617 -10.0%

II. TOng chi phi 222.401.352.891 149.620.44i2.707 -32.70h

1. Gi6 v6n hane bdn 191.407.286.32t 123.227.839.792 -35.6%

2. Chiphi tdi chinh. 17.045.430.880 12.8t7.375.450 -24.8%

3. Chi phi quan ly doanh nehiQp 13.708.618.228 13.023.187.317 -5.0%

4. Chi phf kh6c 240.017.456 552.040.149 130.0%
III. Phin lfli ho{c 15 trong c6ng ty li6n
doanh,li6n k6t 185.712.791 1.578.558.724 750.00h

IV. Lgi nhufln tru6'c thu6 830.802.687 -14.098.579.862 -1797.0"h
V. ThuO TNDN 316.983.065 -r00.0%
VI. Lqi nhufln sau thu6 513.819.622 -r4.098.579.862 -2843.90h
YLI.Ty lQ'tri cd tfc

c6rue rv
cdpHArv

xoAwcH.i



ceNG HoA xA Hgr cs0 Ncuia vrET NAM
DQc lfp - Tq do - Hpnh phfc

s6:4t6.ron.rr-HH
Thdi Binh, ngdy 1l thdng 6 ndm 2020

TOTRiNH
DAr HQr ooUC CO DoNG THTIONG NrtN

vE THU LAO HDQT, BAN KrEM SOAT NAVI 2020

Ki4h thua Quy c6 tl6ng!

Theo quy dinh tai Di6u lQ cria COng ty c6 phAn Hodng Hd, cdn cri vdo k6 hoach

kinh doanh ndm 2020, HDQT kinh trinh Dai hQi <tdng c6 dOng thdng qua mric tht lao

cho HDQT vd Ban Ki6m so6t Cdng ty CO phAriHoang Hd ndm 2020 nhu sau:
\

1. Ddi vdi HDQT:

- Cht tich HDQT: 5.000.000 dOng/th5ng

- Ph6 chri tich HEQT: 3.000.000 ttiing/th6ng

- Thdnh vi6n HDQT: 2.000.000 tl6ng/th6ng

2.Dlivrfi BKS:

- Tru&ng ban: 2.000.000 d6ng/th6ng

- Thdnh vi6n BKS: 1.000.000 d6ng/th6ng

Kinh trinh Dpi hQi cl6ng c6 d6ttg xem x6t.

I EONG QUAN TRI

trrtrrG



@trrrc ceNG noa xA ngr cHU Ncnia vrTT NAM
EQc t$p - Ty do - H4nh phr[c

so'",ft).f,olr.rr-HH
Thdi Binh, ngdy I I thdng 6 ndm 2020

OTRiNH
DAr HQr ooNC CO DoNG THTIONGNTEN

vt vrTc LU. A cHeN cONc ry KIEM ToAN NAnn 2020

Kinh thua Quf c6 il6ng!

Thgc hiQn c6c nghia vp dugc quy dinh tai Di€u lQ C6ng ty CO phdn Hodng Hd vd

cdc quy clinh kh6c cria ph6p luflt. HEQT kinh trinh D4i hQi ct6ng c6 d6ng v0 viQc lga
, r .l 1, 1

chgn cdng ty ki6m to6n dQc lQp cl0 ki€m to6n 86o c6o tdi chinh ndm2020 cria C6ng ty CO

ph6n Hodng Hd theo ti6u chi lpa chgn nhu sau:'
\

- Ld c6ng ty hoat tl0ng hqp phAp tpi ViQt Nam vd dugc Uy ban Chring khoSn Nhd nu6c

ch6p thufln ki6m toSn cho c6c c6ng ty niOm ytit nam 2020;

X r i ' 1. 7 r .A
- C6 uy tin v0 ch6t lugng ki6m to6n vd c6 kinh nghiQm ki€m to6n ddi v6i c6c c6ng ty dpi

chring, cdng ty ni6m y6t;

- E6p img dugc y6u cAu cria C6ng ty v0 phpm vi vd ti6n d0 ki€m to6n;

t t , t .A l r r r \ t- Co mric phi ki€m to6n hqp ly phu hqp v6i chdt lugng ki€m to6n.

Tr0n co sd c6c ti€u chi lga chgn tr€n, HEQT kinh trinh Dpi h6i ttdng cO d6ng riy

quyAn cho HQi tl6ng quan tri quy6t dinh lUa chgn vd tc1; t<Ct hqp d6ng v6i c6ng ty ki0m toan

c10c lflp OC nem torin b5o c6o tdi chinh ndm2020 vd so6t x6t b6o c6o tdi chfnh ban niOn cria

COng ty, dim b6o ch6t luqng, hiQu qui v6i chi phi hgp ly vd theo dring quy dinh cria ph5p

lu0t.

Kinh trinh D4i hQi <16ng cO d6ng xem x6t!

I DONG QUAN TRI

#*R"x
;:/ c6r\o Ty \q



@ffif,rc ceNG HoA xA Hgr cHU Ncni.q. vIFr NAM
DQc l$p - Tq do - Hgnh phtic

s6,.4'lt,J-0 n.rr-Hu
ThdiBinh,ngdy 11 thdng 6ndm2020

TornixH
DAr HQr OoNC C6 OoNG THTIONG NIEN Vn VIEC

t^\A^l

MIEN NHIPM THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI

Kinh thua Quy cd il6ng!

- C[n cri Ei6u lE td chric ho4t dQng cria Cdng ty c6 phAn Hodng Hd.

- CAn cri Eon xin nghi viQc vd tt nhiein tu ciich thAnh Vi6n HDQT cria Bd Mai

Phucrng Nhung vd 6ng Phan V[n ThuAn.

- Cdn cir nhu cAu vd tinh hinh thgc t6 cqa COng ty.

,.^. -l '. -+l--- +i,- - -,- -^^:7HQi ttdng qu6n tri kinh dC nghf Dai hQi d6ng cO ddng d6ng y mi€n nhiQm tu ciich

thdnh vi6n HQi ddng quin tri nhiQm k' 2018 - 2023 cia Bd Mai Phuong Nhung vd Ong

Phan Vdn ThuAn theo nguyQn vgng c6 nhdn.

Kinh trinh D4i hQi cl6ng cO d6ng ph€ chuAn!

I DONG QUAN TRI
U TICH

cOr.re ry
CO PHAN

uoANcHA

Huy Hi



@nnrre ceNG HoA xA ugt cnu Ncnia vITT NAM
DQc lflp - Tq do - H3nh phfc

so:/f9.t0lT.Tr-HH
Thdi Binh, ngiry I1 thdng 6 ndm 2020

TOTRiNH
VE VIEC SUA DOI DItU LE CONG TY

Kinh thua Quf cd il6ng!

Tpi Khoin 1 DiAu 26 Di6u lQ C6ng ty eP Hodng Hd quy dinh: "56 lucrng thenh

vi6n HQi ddng quin tri ld 7 ngudi. NhiQm ky cua Thdnh vi6n HDQT kh6ng qu6 ndm

(05) ndm vir c6 th6 duqc bAu lpi vdi s6 nhiQm kj'khdng h4n ch6"

DC linh hoat diAu chinh tO chirc bQ m6y qu6n ly phu hqp v6i tinh hinh tpi m5i
"t",

giai dopn ph6t tri6n cria C6ng ty; Cdn cri nhu cdu vd tinh hinh thgc tO ctra C6ng ty -
HQi d6ng quirn trf kinh dO nghi Dai hQi ddng cd d6ng cho ph6p sua Khoin 1 Di0u 26

Di6u lQ C6ng ty CP Hodng Hd v6i nQi dung nhu sau: "SO lugng Thdnh vi6n HQi

d6ng qu6n tri tir 5 dOn 7 ngudi. NhiQm kj' cria Thdnh vi6n FDQT kh6ng qu6 ndm

(05) ndm vd c6 th6 duoc bdu lpi vdi sO nhi6m kj'kh6ng hpn ch6".

Kinh trinh Eai hQi d6ng cO dong phe chuAn!

DONG QUAN TRI
U TICH

6l
*\
F\I

uu Huy Hi



@mrrc ceNG HoA xA nqr cnu Ncni.q. vrET NAM
DQc l$p - Tr; do - H4nh phric

so;4[tt. 20/r.rr-HH
Thdi Binh, ngiry 1I thdng 6 ndm 2020

Tornixn
VP VTNC MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT

VA.BAU g6 SuNG THANH VITN BKS THAY THE

Kfnh'thua Quy c6 tl6ng!

- Cdn crl Di0u 10 td chirc hopt dQng cua Cdng ty cO phAn Hodng Hd.

- Cdn cri Don xin nghi viQc vd tir nhibm tu c6ch. thdrih vi6n Ban kitim so6t

nhiQm ky 2018 - 2023 cira 6ng Ouong Oirc Cudng.

- Cdn cri nhu cAu vd tinh hinh thuc tt5 cria C6ng ty.

TTA. +X t t . 
^ 

. , ^. +X ? \
Hdi clong qu6n tri kinh cl6 nghi Dai hQi ct6ng cO d6ng d6ng ;f mi6n nhi6m tu

cSch thdnh vi6n Ban kiOm soSt nhiQm ky 2018 - 2023 ctra 6ng Ducrng Eric Cudng

theo nguyQn vgng c6 nhdn; D6ng thdi bAu b6 sung thdnh vi6n Ban ki6m so5t thay th6

Ong Duong Dirc Cucrng d0 hopt dQng cira Ban ki6m so6t dugc 6n dinh vd hiQu qu6.

Kfnh trinh Dai hQi d6ng cO cl6ng ph6 chuAn!

TU:-HQI EONG QUAN TRI
U TICH

lluy Hir

oP%qa'/ \..)
cOrve rv
CO PHAN

uoANcsl



thucrng ni6n ndm 2020 g6m:

1. Ong Ph4m Xudn Thty

2. Ong Bui Manh Hing

CQNG HOA XA Ugr CHU NGHIA VrET NAM
DQc lfp - Tq do - Hgnh phtfc

-'Tru0ng ban

- Thdnh viOn

@raxtr*
so 14r4. I0/QD-HH

ThdiBinh, ngdy l1 thdng6 ndm2020

QUYET DINH
"Vi viQc thdnh tQp Ban ki6m tra tu cdch c6 d6ng"

HQI EONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HOANG HA

, ^.;- Cdn ca Di€u l€ to chac hoqt dQng Cong,ty C6 phdn Hodng Hd
-'Cdn c{r quy chd tdm vi€c cila Dqi h/i d6ng cd d6ng t"huqns niAn ndm 2020.

- Cdn c* chuc ndng, nhi€m vq cila HDQT C6ng ty C6 phdn Hodng Hd

QUYET DINH

Di6u 1: Thanh l4p Ban kiOm tra tu cach c6 ddng phgc v9 Dai hQi ttdng cd tl6ng

3. Ong Nguy6n Lucmg BAng - Thdnh viOn

4. Phpm Thg COng - Thdnh viOn

Di6u 2: C6c 6ng/bd c6 tOn tai Ei0u I chiu tr6'ch nhiQm thuc hign quy0t dinh ndy.

Ei6u 3: Quyi5t dinh ndy c6 hiQu lgc k0 tu ngdy ky vd chi c6 gi|tri d6n h6t thoi

gian tO chfc Dai hQi ct6ng c6 d6ng thulng ni€n ndm 2020 cria COng ty CO phAn

Hodne Hd./.

DONG QUAN TRI
ri tlch

;( cd Pr-rAr'r

\4\HoANGHA

IIuy Hir

QD thdnh lQp Ban ki1rtt trq ttr cdch CE
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